C Svealandstrafiken

tyrningsrapport 2025

e
9




Bolagsstyrningsrapport 2025

SVEALANDSTRAFIKEN AB, 556555-3350
Faststdlls av bolagets styrelse 2026-02-24

Beskrivning av bolagets
verksamhet

Enligt bolagsordningen ska Svealandstrafiken
AB bedriva trafikrorelse avseende
kollektivtrafik samt idka darmed forenlig
verksamhet i Vistmanlands I3n och Orebro
[an.

VI ar skyldiga att utféra de uppdrag som
bolaget tilldelas av sina dgare Region
Vastmanland och Region Orebro lan. Vi ska
vidare bidra till att utbud och former for
kollektivtrafiken utvecklas och forbattras i
samverkan med ansvarig namnd.

Svealandstrafiken ar en del av regionernas
verksamhet.
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Utvardering av styrelsearbetet

Under 2025 har bolaget haft totalt sex
styrelsematen, utvecklingsdag med
bolagsledningen dar temat var kris- och
beredskap samt ordinarie arsstamma.

Staende punkter pa styrelsemote

« Val avjusteringsman och godkannande
av dagordning

«  Information fran vd

«  Aktuella marknadsfragor

«  Vasentliga forandringar i
forutsattningarna for verksamheten

«  Uppfoljning av verksamheten

«  Ekonomisk uppfdljning

Under aret har foljande beslut tagits
«  Bokslut och arsredovisning 2024

«  Bolagsstyrningsrapport 2024

«  Hemstallan om utokad borgensram

«  Avyttring av depan i Laxa

«  Tertialbokslut med arsprognoser

«  Affarsplan 2026-2030 med bilagor

«  Budget och investeringsbudget 2026

«  Laneramar 2026-2029

« Attt teckna arrendeavtal samt
byggnadskdpeavtal for Vandpunkten
USO Orebro

- Internkontrollplan 2026

«  Arbetsordning for styrelse och
instruktion vd 2026

«  Sammantradesplan 2026

Gemensamma agartraffar har hallits

fyra ganger under 2025. Under aret

har ocksa presidietraffar hallits med
kollektivtrafikmyndigheten i Region

Orebro |3n och presidietraffar med
kollektivtrafikmyndigheten i Region
Vastmanland. Under aret har en gemensam
utvecklingsdag genomforts tillsammans med
dgare och kollektivtrafikmyndigheterna i de
bagge lanen.

Agardirektiv

Svealandstrafiken uppfyller den finansiella
kraven enligt gardirektivet avseende
avkastning och soliditet. Soliditetskravet om
15 9% uppnas dock tack vare de kraftigt

forsenade bussleveranserna. Utmaningen

om att uppna soliditetskravet kommer under
overskadlig tid dock kvarsta i samband

med kommande ars fordonsinvesteringar
vilket innebar att vi fortsatt behdver klara
resultatmalet och generera en god avkastning
som aterinvesteras i verksamheten.

Verksamheten har under 2025 ut6ver ovan
bedrivits inom de ramar dgardirektivet anger.
Nytt dgardirektiv har beslutats av respektive
fullmaktige och antagits av arsstamman

som bland annat innebér forandrat
avkastningskrav 2026.
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Intern kontroll - Uppfyllande av
bolagets andamal

Bolagets andamal

Bolagets andamal ar att bedriva en attraktiv
kollektivtrafik med buss samt, i enlighet med
vad agarna beslutar, bidra till att utbud och
former for kollektivtrafiken utvecklas och
forbattras. Se vidare forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen.

Med utgangspunkt i var riktlinje for
internkontroll beslutar styrelsen infor varje ar
om en internkontrollplan. Detta med avsikt
att genomfora systematiska kontroller i
organisation, system, processer, arbetsfloden
och rutiner for att sdkerstdlla effektivitet och
andamalsenlighet for att verksamheten battre
ska kunna uppna mal och uppdrag. En viktig
del i internkontroll dr att ringa in och bedoma
mojliga risker som kan finnas och kan paverka
verksamheterna.

Under 2025 avsag internkontrollen bolagets
delegationsordning, som ar central i styrning
av ansvar och beslutsfattande. Omradet
valdes ut med hansyn till risken for juridiska
och ekonomiska konsekvenser om beslut
fattas utan korrekt delegation.
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Granskningen genomfordes genom
stickprovskontroller av beslut inom omradena
foretradarskap, organisation och personal,
ekonomi samt upphandling. Resultatet visar
att foljsamheten till delegationsordningen

i huvudsak ar god. Inga avvikelser har
noterats inom foretradarskap, ekonomi eller
upphandling. Avvikelser har dock identifierats
inom omradet organisation och personal,

vid beslut om tillsvidareanstéllning. Har
visade tre av tio granskade drenden brister
med anledning av en omorganisation.
Atgarder vidtas for att tydliggora ansvar och
sdkerstalla korrekt tilldmpning framat.

Finansiell rapportering

Styrelsen far ekonomisk rapport efter
tertialbokslut 1 och 2 och efter arsbokslut
31 december. Vidare se tertialbokslut och
arsredovisning.

Arets resultat dvertriffar avkastningskravet
om +10,8 mnkr. Utfallet uppgar till +30,8
mnkr (fére bokslutsdispositioner och skatt)
och forklaras framst av hogre trafikvolymer
an plan, vilket har mgjliggjort ett mer
effektivt utnyttjande av bolagets resurser.
Samtidigt som kapitalkostnaderna varit
lagre an budgeterat till fljd av forsenad
driftsattning av nya elbussar. Trots en aldrad

Svealardstrafien
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vagnpark har kostnaderna for reparation och
underhall kunnat hallas nere genom ett hogt
engagemang och stark innovationskraft hos
vara medarbetare.

Under aret har vi ocksa salt var bussdepa i Laxa
och avslutat ett storre beraknat ekonomiskt
atagande gentemot avtalad leverantor
betydligt battre an vantat. Bada posterna

ger ett positivt avtryck i resultatet, men ar av
engangskaraktar. Under aret har vi ocksa fatt
tillbaka totalt 62 mnkr i retroaktiv biogasskatt
for aren 2023-2024 fran vara leverantorer.
Medel som aterforts till vara uppdragsgivare
och darigenom starkt deras resultat.

Vi fortsatter vart systematiska arbete med
att optimera och effektivisera verksamheten
genom att fortsatta se 6ver och utveckla
arbetssatt och processer. Ett av malen ar att
minska manuella och tidskravande uppgifter
genom digitalisering dar det ar mgjligt.

Under aret har vi tagit flera konkreta steg for
att forbattra vara medarbetares arbetsmiljo,
vilket ocksa bekraftas i var arliga medarbetar-
undersokning. Tack vare dessa atgarder har

vi inte bara sett minskade kostnader for
sjukfranvaro, utan ocksa ckat engagemang
bland vara medarbetare, vilket bidrar till en mer
hallbar och effektivare verksamhet.

Under aret har Svealandstrafikens totala
laneskuld minskat med 54,5 mnkr och ar vid
arets slut 473 mnkr. Tva lan har refinansierats
pa sammanlagt 87 mnkr. Den del av den
totala laneskulden som dgarna borgar for
uppgick till 473 mnkr och ligger inom ramen
for aktuellt borgensbeslut. Soliditeten ar vid
arets slut pa 19,1 %. Den positiva utvecklingen
av soliditeten under aret har paverkats av

ej tagna lan pga. forsenade bussleveranser,
avbetalning av Ian, erhallna bidrag samt

det positiva arsresultatet. De finansiella
kostnaderna ar betydligt lagre an forvantat
vilket framfor allt &r kopplat till de forsenade
bussleveranserna men dven en positiv
utveckling av rantenivaerna.

Med anledning av var fortsatt hdga
investeringstakt och hoga skuldsattningsgrad
ar dock beaktande av den framtida
ranteutvecklingen viktig del for bolaget.

Vi behover fortsatt klara resultatmalet

och generera en god avkastning som
aterinvesteras i verksamheten for att sakra en
over tid fortsatt god soliditet.
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Finansiella risker

- Den avtagande inflationstakten och
ranteutvecklingen har skapat en storre
stabilitet jamfort med de senaste arens mer
osakra lage. Samtidigt bidrar kriget i Ukraina
och konflikterna i Mellandstern till 6kad
osakerhet. Omvarlden praglas dessutom

av en overgripande geopolitisk turbulens
och den regelbaserade varldsordningen
utmanas vilket kommer att vara en central
osakerhetsfaktor for 2026. Denna utveckling
kan medfora prisfluktuationer pa bransle och
energi samt paverka andra omraden sasom
reservdelar, oljor och vdtskor och da framst i
form av storningar i leveranskedjor.

« Leveransforseningar av bussar. Den

stora delen av leveranserna av bussarna i
de nya avtalen ska enligt planeringen ske
under slutet av 2026. Till dess att bussarna
kommer innebdra det fortsatta utmaningar
med att halla i gang den fordonsflotta

som ska ersdttas vilket kan generera
kostnadsokningar i resurser i form av
drivmedel, underhall och bemanning. Risken
Okar ocksa att vi inte klarar de uppsatta
malen gadllande leveranssakerheten vilket
innebdr en samre kvalitet gentemot kund
samt intaktsbortfall.
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« Kompetensforsorjning. Var verksamhet

ar personalintensiv och mer an halften av
bolagets kostnader ar personalrelaterade.
Branschens utmaningar med
kompetensforsdrjning av bussforare blir an
mer tydlig nationellt med installd trafik

som foljd pa flera hall. Vi har

fortsatt klarat vart trafikuppdrag

under 2025 men ser motsvarande
komptensforsorjningsproblematik framfor allt
pa nagra ars sikt. For att motverka risken att
sta utan personal pa sikt jobbar

vi med att utveckla korskolan i egen

regi samt samverkan med andra parter.
Sjukskrivningsnivaerna har under 2025
fortsatt minska jamfort med 2024 vilket ar
positivt men malsattningen ar att fortsatta
minskningen. Ett fortsatt aktivt arbete med
att sanka sjukfranvaron dr nodvandig for
att skapa ekonomiskt utrymme samt for att
sakra bussforarresurs for trafikproduktionen.

« Prismodellen for det storsta uppdraget
linjelagd kollektivtrafik baseras pa ett fast
pris per omloppskilometer och omloppstimme
utifran en uppskattad trafikproduktion.

Priset for ndstkommande ar forhandlas i
borjan av aret vilket gor att Svealandstrafiken
for kommande ar tar en risk respektive

en majlighet beroende pa utfallet av




kostnadsutvecklingen for resterande av
innevarande ar samt under kommande ar.
En faktisk volymrisk finns ocksa da den
uppskattade ramvolymen kan skilja sig nar
den blivit en bearbetad detaljvolym.

« Rantekostnaden med anledning av hog
skuldsattningsgrad. Med tanke pa de
uteblivna leveranserna av bussar sa har

var skuldsattning minskat under aret men
fran slutet av 2026 och framat kommer
skuldsattningen att 6ka markant och med

det kommer ranterisken att 6ka. Nuvarande
skuldportfdlj har en god balans pa bundna
och rorliga lan och fdljer gallande finanspolicy.

« Utveckling drivmedelspris. Stora delar av
Svealandstrafikens egna bussar drivs i
dagsldget pa biogas dven om en konvertering
till el pagar i den linjelagda trafiken.

HVO ar branslet som vara underentreprendrer
anvander. Under slutet av 2024 kom beslut
fran EU att Sverige aterigen undantas
beskattning av biodrivmedel. Detta innebar
att priset for biogas sanktes 2025 med
motsvarande skatten och att vi dven erhdll
retroaktiv ersattning for tidigare ar som har
aterforts till respektive uppdragsgivare.

Under 2025 6kade HVO priserna vilket
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delvis berodde pa regeringens beslut om
att 6ka reduktionsplikten nagot. Eventuella
nya beslut i fragan om reduktionsplikt kan
paverka. Genom inférande av elbussar
minskas andelen drivmedelskostnader och
saledes brdnslerisken totalt sett i bolaget.
« Under 2026 och 2027 kommer vi att
utoka fordonsparken med elbussar i

den linjelagda trafiken. Eldriften skapar
forutom de miljcmassiga aspekterna
mojligheter till effektiviseringar vad galler
bransle och underhall. Den risk som kan
finnas ar eventuella inkdrnings- och
optimeringsproblem som initialt skulle
kunna leda till storningar och eventuella
merkostnader.

« Forandringar i trafikuppdrag. Den senaste
arens beslut om trafikneddragningar i bada
lanen har vi hanterat inom ramarna for

vart flexibla koncept med stor gemensam
fordonsflotta dver de tva lanen och
tillsammans med vara ramavtalsleverantorer.
Fattas det beslut om ytterligare forandringar
i trafikvolymer och dessa blir for stora sa
skulle det kunna innebara risk for outnyttjade

resurser alternativt brist av resurser avseende

tex personal, fastigheter och fordon.

« Framover ska beslut i fragan om byggnation
av ny bussdepa i Vasteras fattas. Beslutet
kommer att vara en viktig faktor for oss

bade pa kort och Iang sikt och paverkar

bade planering, investeringar, underhall och
resursallokering bade for nuvarande och
framtida depa.

« Avtal med uppdragsgivaren. | och med
att den inomkommunala kollektivtrafiken i

Vastmanland inte ar skattevaxlad finns ett
sarskilt avtal mellan kommunerna och Region
Vastmanland som reglerar bestédllningarna av
trafiken. Detta avtal ar uppsagningsbart pa 18
manader.

Da Svealandstrafiken gor investeringar i
bussar och infrastruktur som har en betydligt
langre livslangd an 18 manader sa finns en
underliggande finansiell risk.
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Kommunikation med revisorer

Kommunikation med revisorer sker vid
avstamningsmaten under varen och hosten
samt vid helarsbokslut. | ar har inget
fysiskt bestk skett av revisorerna under
hostens forvaltningsrevision, daremot
bokslutgranskning vid helarsbokslutet.

| samband med arsbokslutet sker daven
granskning fran lekmannarevisionen.
Lopande kommunikation har skett for att fa
vagledning i olika fragestallningar.

Arenden som limnats till
Regionfullmaktige for
stallningstagande

Svealandstrafiken har under aret

inkommit med begaran om utokad

borgen for kommande investeringar som
Regionfullmaktige fattat beslut om.

Vidare har Regionfullmaktige fattat beslut om
reviderat agardirektiv och bolagsordning for
0ss.

Ekonomisk rapport till garna Region
Orebro I3n och Region Vastmanland sker vid
tertial- och helarsbokslut. Dessa rapporter
ingar i respektive regions sammanstallda
redovisning som redovisas i regionstyrelse
och regionfullmaktige.

Styrelseordforandens
stallningstagande

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande
av bolagets andamal, dgarens beslutade mal
och hur var finansiella rapportering

ar organiserad bedéms ha fungerat pa ett
tillfredsstallande satt under rakenskapsaret.

Bolagets verksamhet har varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet
och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Nils-Eric Gustavsson
Styrelsens ordférande
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